Тема: «Место транспортной логистики в логистической системе компании»
План лекции:
1. Логистическая система компании: структура и принципы.
2. Определение и сущность транспортной логистики.
3. Место транспортной логистики в системе.
4. Функции и задачи транспортной логистики.
5. Взаимодействие транспортной логистики с другими подсистемами.
6. Критерии выбора транспортных решений.
7. Показатели эффективности транспортной логистики.
8. Современные проблемы и тенденции развития транспортной логистики.
1. Логистическая система компании: структура и принципы
Согласно концепции Ю.М. Неруша, логистическая система — это адаптивная система с обратной связью, выполняющая логистические функции и состоящая из нескольких подсистем, взаимосвязанных между собой и внешней средой.
Структура логистической системы:
· закупочная подсистема;
· производственная подсистема;
· складская подсистема;
· транспортная подсистема;
· распределительная подсистема;
· информационная подсистема.
Принципы построения логистических систем:
· системность;
· оптимальность;
· надёжность;
· гибкость;
· адаптивность;
· обратная связь.
2. Определение и сущность транспортной логистики
Транспортная логистика — это система по организации доставки грузов из одной точки в другую по оптимальному маршруту с минимальными затратами времени и ресурсов.
Сущность транспортной логистики заключается в:
· обеспечении своевременной доставки грузов;
· минимизации затрат на транспортировку;
· сохранении качества груза в процессе перевозки;
· согласовании интересов всех участников транспортного процесса.
3. Место транспортной логистики в системе
Транспортная логистика занимает центральное место в логистической системе, поскольку:
· обеспечивает физическое перемещение материальных потоков между всеми звеньями цепи;
· связывает процессы закупки, производства и распределения;
· влияет на общую продолжительность логистического цикла;
· формирует значительную часть логистических издержек (до 50–60 % от общих затрат).
Роль транспортной логистики:
· обеспечение непрерывности материальных потоков;
· сокращение времени доставки;
· снижение логистических затрат;
· повышение надёжности поставок;
· улучшение качества обслуживания клиентов.
4. Функции и задачи транспортной логистики
Функции транспортной логистики:
1. Планирование перевозок: 
· анализ грузопотоков;
· расчёт потребности в транспортных средствах;
· составление графиков доставки.
2. Организация перевозок: 
· выбор вида транспорта;
· подбор перевозчиков;
· заключение договоров;
· подготовка грузов к отправке.
3. Контроль и координация: 
· отслеживание движения грузов;
· оперативное реагирование на сбои;
· взаимодействие с участниками логистической цепи.
4. Анализ и оптимизация: 
· оценка эффективности перевозок;
· поиск путей снижения затрат;
· внедрение новых технологий.
Основные задачи:
· выбор вида транспорта и перевозчика;
· определение оптимальных маршрутов;
· консолидация грузов;
· планирование и диспетчеризация перевозок;
· обеспечение сохранности грузов;
· оформление транспортной документации;
· контроль исполнения перевозок;
· оптимизация затрат на транспортировку.
5. Взаимодействие транспортной логистики с другими подсистемами
Взаимосвязь с закупочной логистикой:
· согласование объёмов и периодичности поставок сырья;
· выбор транспорта для доставки материалов;
· координация графиков поставок с возможностями складов.
Связь с производственной логистикой:
· своевременная доставка сырья и комплектующих;
· вывоз готовой продукции;
· внутрипроизводственное перемещение материалов.
Взаимодействие со складской логистикой:
· синхронизация графиков поставок и отгрузок;
· оптимизация грузопотоков между складами;
· выбор схем складирования с учётом транспортных операций.
Координация с распределительной логистикой:
· доставка товаров конечным потребителям;
· организация сети распределения;
· управление возвратными потоками.
Информационная поддержка:
· обмен данными о движении грузов;
· мониторинг статуса перевозок;
· автоматизация документооборота.
6. Критерии выбора транспортных решений
По методике Ю.М. Неруша, при выборе транспортных решений учитывают следующие критерии:
· Скорость доставки — время от заказа до получения груза.
· Надёжность — вероятность выполнения перевозки в срок и без повреждений.
· Стоимость — затраты на доставку единицы груза (руб./труб./труб./т, руб./м3руб./м^3руб./м3).
· Гибкость — возможность изменения условий перевозки в процессе выполнения заказа.
· Доступность — наличие инфраструктуры и транспортных средств в регионе.
· Безопасность — уровень сохранности груза и экологической безопасности.
· Универсальность — способность перевозить различные виды грузов.
7. Показатели эффективности транспортной логистики
Для оценки работы транспортной логистики используют следующие показатели:
· Время доставки — среднее время от заказа до получения груза (дни, часы).
· Себестоимость перевозки — затраты на доставку единицы груза (руб./труб./труб./т, руб./м3руб./м^3руб./м3).
· Надёжность доставки — процент поставок, выполненных в срок и без повреждений (%).
· Использование транспорта — коэффициент загрузки транспортных средств (%), пробег с грузом (км).
· Уровень сервиса — удовлетворённость клиентов качеством доставки (баллы, %).
· Количество претензий — число жалоб на задержки, повреждения, потери грузов (шт.).
· Производительность транспорта — объём перевезённого груза за единицу времени (т/част/част/час).
8. Современные проблемы и тенденции развития транспортной логистики
Проблемы:
· рост цен на топливо и транспортные услуги;
· дефицит квалифицированных кадров;
· перегруженность транспортной инфраструктуры;
· экологические ограничения;
· нестабильность экономической ситуации.
Тенденции развития:
· цифровизация процессов (TMS‑системы, электронный документооборот);
· использование GPS/ГЛОНАСС‑мониторинга;
· развитие мультимодальных перевозок;
· внедрение «зелёной» логистики;
· автоматизация складов и терминалов;
· применение Big Data и ИИ для прогнозирования спроса;
· беспилотный транспорт и дроны для доставки.
Транспортная логистика — ключевой элемент логистической системы компании, обеспечивающий физическое перемещение грузов между всеми звеньями цепи. Её эффективность напрямую влияет на общие затраты, сроки поставок и уровень обслуживания клиентов. Успешная организация транспортной логистики требует тесного взаимодействия с другими подсистемами и внедрения современных технологий. Оптимизация транспортных процессов позволяет снизить издержки, повысить надёжность поставок и укрепить конкурентные позиции компании.
Вопросы для самоконтроля:
1. [bookmark: _GoBack]Что такое логистическая система?
2. Какую роль играет транспортная логистика в общей системе?
3. Назовите основные функции транспортной логистики.
4. Как транспортная логистика связана с закупочной и складской подсистемами?
5. Какие критерии используются при выборе транспортных решений?
6. Какие показатели характеризуют эффективность транспортной логистики?
7. Какие современные тенденции наблюдаются в развитии транспортной логистики?
Рекомендуемая литература:
1. Неруш Ю.М. «Транспортная логистика».
2. Гаджинский А.М. «Логистика».
3. Сергеев В.И. «Логистика в бизнесе».
4. Нормативные документы по организации перевозок (Устав автомобильного транспорта, правила перевозок грузов).

